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94 % der Befragten einer aktuellen Kienbaum-Studie
schätzen die Bedeutung der Unternehmenskultur als
hoch oder sehr hoch ein. Dennoch nutzt kaum ein Un-
ternehmen den Vorteil kultureller Stärken systema-
tisch für Verbesserungsprozesse. Der Grund hierfür ist
die Annahme der fehlenden Messbarkeit von Kultur.
Doch Kultur ist messbar, eine Kulturanalyse macht die
Überzeugungen sichtbar, die das Verhalten Ihrer Mit-
arbeiter begründen – genau hier sollten Sie beginnen,
wenn Sie wirklich etwas verändern möchten!
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Über Dr. Kleinfeld CEC
Dr. Kleinfeld CEC – Corporate Ex-
cellence Consultancy bietet ganz-
heitliche Managementberatung für
nachhaltige Unternehmensführung.
Unsere Kernkompetenz besteht in
der systematischen Einbindung
von Unternehmenskultur und Un-
ternehmensethik in Führungs- und
Managementprozesse. Ziel unse-
rer Beratung und Führungskräfte-
Entwicklung ist, gemeinsam mit
unseren Kunden passende Lösun-
gen für nachhaltige wirtschaftliche
Erfolge zu finden. Wir bieten Ihnen
mehr als 10 Jahre Erfahrung in der
Beratung und Schulung.

Ihr Ansprechpartner:

Christian Klant, Berater

Die Unternehmenskultur ist
ein einzigartiges Orientie-
rungssystem – doch nicht
immer ist man mit ihr auf dem
richtigen Kurs

Ihre Unternehmenskultur ist ge-
prägt von der historischen Ent-
wicklung und den Menschen Ihres
Unternehmens. Verschiedenste
Erfahrungen, Einstellungen und
Werteorientierungen kommen hier
zusammen und beeinflussen täg-
lich Entscheidungen und Verhalten
in einer typischen Weise. Wenn
Dinge nicht nach Plan laufen, hat
dies häufig kulturelle Ursachen.
Mit jedem Veränderungsvorhaben
sollten Sie deshalb auch immer
Ihre Unternehmenskultur im Blick
haben.

Mit einer Analyse Ihrer kulturellen
Stärken und Potentiale können Sie
den geeigneten Kurs der Verände-
rung für Ihr Unternehmen bestim-
men. Sie verstehen die Erwartungs-
haltungen und gewohnten Verhal-
tensweisen Ihrer Belegschaft und
können Veränderungen daran aus-
gerichtet besser planen und kom-
munizieren. So gestalten Sie erfolg-
reiche Veränderungsprozesse ef-
fektiv, vermeiden Widerstände und
Reibungsverluste und tragen gleich-
zeitig zur Zufriedenheit Ihrer Mit-
arbeiter bei.

Angebot: Unternehmenskultur-
Analyse – Veränderung mög-
lich machen

Unser Vorgehen
Mit Hilfe des imposis-Modells, einer
wissenschaftlich fundierten Analyse-
Methode, analysieren wir die Stär-
ken, Potentiale sowie Schlüssel-
merkmale Ihrer Unternehmenskultur.

Leistungsumfang:
� Vorgespräch und Feststellung    

spezifischer strategischer 
Fragestellungen

� Zuschnitt und Anwendung des 
imposis-Modells zur Analyse 
Ihrer Kulturmerkmale

� Online-gestützte repräsentative 
Mitarbeiterbefragung (ca. 20 Min)

� Auswertung, Analyse und grafi-
sche Aufbereitung der Daten

� Ergebnis-Workshop zur 
Diskussion der Ergebnisse/
Empfehlungen

Ihr Ergebnis
Abgeleitet aus den Ergebnissen der
Kulturanalyse stellen unsere erfah-
renen Berater Annahmen (Kultur-
hypothesen) über die kulturelle
Realität in Ihrem Unternehmen auf.
Darüber erfahren Sie, welche Stär-
ken und Potentiale Ihre Unterneh-
menskultur bietet und lernen die
Ursachen für typisches Verhalten in
Ihrem Unternehmen kennen. In
einem abschließenden Workshop
erarbeiten wir gemeinsam mit
Ihnen, wie Sie Ihre Veränderungs-
prozesse kulturgerecht planen und
umsetzen können und auf welche
Weise Sie Ihre Mitarbeiter daran
partizipieren lassen sollten, um
nachhaltige Erfolge zu erzielen.

Ihre Vorteile

�  Analyse der Stärken und 
Potentiale Ihrer Unterneh-
menskultur

� Gewohnheiten und typisches
Verhalten verstehen  

�  Kultur als Erfolgsfaktor nutzen

�  Unsicherheit der Veränderung
reduzieren

�  Innovative Kennzahlen für
Ihre Unternehmenssteuerung
und Ihr Personalmanagement
gewinnen

�  Motivation und Identifikation   
Ihrer Mitarbeiter stärken

�  Identität Ihres Unternehmens
schärfen   

�  Nachhaltige Verbesserung 
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